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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Aktualizalt PP -2017-ben Beiskolazasi terv: 2014-ben késziilt 5 évre (meghataroztak kinek
kotelez6 és kinek nem, 2 évre felbontva is van, dsszesen 19 személynek, utoljara 17-ben
frissitették 2018-ig), 2019-es bemutatasra keriilt. Munkaterv 2018-2019, részletes,
felelosokkel, hataridokkel.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilséd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

PP szerint: Kozépiskola elsddleges feladata az 4ltalanos miiveltséget megalapozo €rettségi €s
szakmai vizsgara, valamint tovabbtanulasra felkészitd nevelés-oktatds biztositdsa, a munkaba
allashoz €s az 6nallo életkezdéshez sziikséges ismeretek nytjtasa. Intézményiinkbe jelentkezd
tanulokat versenyképes kinalattal varjak, hogy képességiiknek, érdeklédésiiknek,
személyiségliknek megfelelden tanulhassanak. & A didkok biztos alapkészségek birtokaban
korszerti, hasznalhatd, alkalmazhat6 tudasra tegyenek szert és képesek legyenek boldogulni a
szlikebb ¢és tagabb kornyezetiikben. & A sziilok kozosségével a hagyoményos és rendszeres
kapcsolattartason ttl a k6zos programokon személyes kapcsolatok kialakitasara torekszenek.
% Az oktatd nevel6 munka szinvonalat a pedagogusok rendszeres tovabbképzésével,
onképzésével biztositjak. & A gyermekbarat, csalddias 1égkor tanulok képességeink
kibontakozasat, személyiségfejlodését segiti. Az iskolaba jaro tanulok fizikai és lelki
egyensulyanak osszhangja szolgélja a versenyképes, folyamatos onfejlesztés megvaldsitasat.
Az ismeretkozvetités tanulokdzpontll, magas szinvonall, a munkaerdpiac igényeihez
rugalmasan alkalmazkodd, az oktatas valtozasaira nyitott. Munkatervek. Beiskolazasi tervek.
SZMSZ. Kompetenciamérések eredményei. Pedagdgiai beszdmolok, értékelések. Fejlesztési
tervek.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.



A vezetd egyeztet a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. Mindenki szdmara
értelmezhetd és elfogadhato kozos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk, beszdmolok)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Igen, PP, vezetdi interju szerint egyiittmiikodik a fenntartdval, intézménybejaras

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak &sszehangolasa megtorténik.

Nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoznak
ki. (PP, Munkaterv, beszamolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az intézményben hatékonyan miikodik a szakmai munkak6z6sség, meghatarozott feladatok
szerint. (Interjuk, beszamolok).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Onértékelések utani fejlesztési tervek, pl. Székely Krisztina dnfejlesztési tervében a tanuldi
kulcskom. fejlesztése €s a lemorzsolodas csokkentése érdekében: szakmai konzulticiokat,
esetmegbeszéléseket, felzarkoztatd orakat, korrepetalést, hospitalast, modszertani tarhaz
bdvitését és jo gyakorlatok dtadasat tervezi. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat,
tisztaban vannak ezek kovetkezményével és s dokumentumaikat ezzel dsszhangban készitik.
(Pedagogiai Program, SZMSZ, Ped. beszamolok, Interjuk)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

PP: (kiemelt teriiletek) Széles tevékenységkinalat, valtozatos pedagogiai modszerek,
személyiségfejlesztd oktatds az élményszerzés 6romének nyljtasaval. A konstruktiv szokasok
kialakitasa (olvasas, munka, kulturalt szoérakozas stb.) A pedagdgus hatékony modellkozvetitd
szerepe. Lehetdség biztositasa a kreativ kezdeményezéseknek, sokoldaluan felkésziti tanuldit
a teljesitményhelyzetekhez val6 alkalmazkoddasra (tehetséggondozé szakkordk, tanulmanyi
versenyek). Hangsulyok az onismeretfejlesztésre (6nismereti orak, osztalyfonoki orak, iskolan
kiviili lehetdségek formdjaban). A tanorai tevékenységen tal az intellektudlis, esztétikai és
érzelmi nevelés fejlesztésére lehetdséget nyujt a kiilonb6zo szakkorok miitkodtetésével, a
szinvonalas iskolai tinnepélyekkel. Minden teriileten fejleszti a hatékony kommunikaciot, a
véleményalkotast, a dontéshozatal, a problémamegoldas, a magabiztossag képességeinek
gyakorlasat szobeli feleletek, versenyek, vitakorok, didkonkormanyzati feladatok) Eldsegiti a
megbecsiilésére, értékovo magatartasra, a természet megvédésére nevel Pedagogiai
modszereivel segiti a személyiségfejlodésben zavart szenvedd tanulokat, sziikség esetén a
gyermekvédelem lehetdségeivel élve. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Ped. beszamolok,
Munkatervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)



PP 2017: Az Aranykéz Gimnazium, Szakgimnazium ¢és Szakkdzépiskola Pedagogiai
Programja — 2017. Az intézményi pedagdgiai program modositasanak indoklasa: A korabbi
pedagogiai program a tapasztalatok ndvekedésével a gyakorlati alkalmazas soran a tantestiilet
¢s az iskola vezetésének véleménye szerint kiegészitésre, modositasra szorult. Ezen
kiegészitéseket néhany, az iskola életében fontos valtozas is sziikségszeriivé teszi:
wszakkozépiskolai osztaly inditasa szépészeti agazattal (fodrasz és kozmetikus) saltalanos
tantervii gimnaziumi osztaly a 2015/2016-os tanévtdl &nyelvi elokészitd gimnaziumi osztaly,
Ot évfolyamos képzés a 2016/2017-es tanévtdl smegvaltozott képzések: OKJ 52815 01
gyakorld fodrasz és OKJ 52815 02 gyakorld kozmetikus a szakképzésrol szol6 2011. évi
CLXXXVIL torvény 92. § (27) bekezdése alapjan

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

s szakiskolai végzettséggel rendelkezd tanuldk részére 2 éves, érettségire torténd felkészitése
(11-12. évfolyam) a szakképzésrdl szol6 2011. évi CLXXXVIL. torvény 24§ (4) bekezdése
szerint a 2015/2016-os tanévtdl skét éves érettségire felkészitd osztaly inditasa esti, levelezd
tagozaton is a 2016/2017. tanévtdl &szakképzésben tortént tovabbi valtozasok a 25/2016.
(11.25.) Kormanyrendelettel modosult Orszagos Képzési Jegyzék iskolai rendszerti képzéseket
érint0 legfontosabb valtozasokrol alapjan az OKJ-bdl kikeriild, utoljara a 2016/2017. évben
indithat6 szakképesitések (55815 01 Fodrasz és 55815 02 Kozmetikus), az OKJ valtozasban
érintett szakképesités és az OKJ valtozdsdhoz igazodo alkalmazhatdsag (52815 01 Gyakorlo
fodrasz helyett 54815 01 Fodrasz és 52815 02 Gyakorlo kozmetikus helyett 54815 02
Kozmetikus) 1) szakképzés felvétele Fotografus és fototermék kereskedd 54810 01 nappali
rendszerben és esti, levelezd tagozaton A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a munkéjaban el6térbe helyezi a tanulés és
tanitasi folyamat egységét. (PP, Munkatervek) Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv,
éves intézkedési tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozosség és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
Intézkedési terveket szaktanarok bevonasaval fogadjak el. Terveben van a tantargyak év végi-
¢s kompetencia mérések eredményeinek javitasa, bukasok €s lemorzsolddas csokkentése.
Modszertani tovabbképzések kollégaknak szervezése. Modszerek vizsgalata, valtoztatasa,
aktualizalasa sziikséges. Iskolapszichologus, fejlesztd pedagdgus bevonasa sziikséges, de
objektiv okok miatt ne biztositott. (Pedagogiai Program, SZMSZ, Interjik, Munkatervek)
1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Intézkedési terv: differencialt oktatas, olvasasi-szovegértési feladatok beépitése a szaktargyi
orakba, hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasa, differencialés, kornyezeti és vallalkozoi
ismeretek bovitése.Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak
az intézmény nevelési-oktatasi céljait, ezeket a vezetdség szamon kéri és ellendrzi
(Munkatervek: folyamatos ellendrzés, hospitalas a vezetd részérdl (PP, Munkaterv, ped.
beszamolok, interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Interjuk és dokumentumelemzés alapjan megbizonyosodtunk arrél, hogy az intézményi
pedagogiai folyamatok a személyiség- és kozosségtejlesztést, az elvart tanulasi eredmények



elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitod éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. Intézményi elvarasrendszer: Az
értekezleteken évente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa. (Munkatervek, ped. beszamolok, interjuk)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az eldz6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai nagyrészt illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
(Munkatervek, ped. beszamolok, fejlesztési terv, interjik)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait, beleértve az SNI-s, BTMN-s tanuldkat is.
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A beszamolok és a dokumentumok, interjuk alapjan a pedagdgiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak, errdl az érintetteket megfelelden
tajékoztatjak.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

Naplok, plakatok, dekoraciok helyszini attekintése, intézményi bejards sordn meggydzddtiink
a pedagodgiai folyamat dokumentalasarol.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Intézményben kialakitottak a belsd onértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével fejlesztették ki. (6nértékelési dok-k) A terv megvaldsulasat
figyelemmel kisérik, a vezetdség segiti a BECS munkajat. (interjuk)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézményvezetd folyamatosan hospital, megbeszéléseket tart. Kollégak otleteikkel,
véleményiikkel segitik egymas munkdjat. (Munkatervek, interjuk)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.



A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. (Interjuk, helyszini
dokumentumok)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit pedagdgusok fejlesztd célzattal épitik be a neveld-
oktatd munka folyamataba (Mérések, interjuk).Székely Krisztina Onfejlesztési terve: Ikt
eszk6zok mindennapos hasznalata, ingyenes lehetdségek felkutatasa, dijmentes
tovabbképzések pedagogusoknak. Uj méodszerek, kezdeményezések intézményen beliili
terjesztése.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogadhatd k6zos értékrendszert dolgoznak ki. (PP, Ped.
beszamolok, inerjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét.
Az intézményben elkezdett miikodni az onértékeld-rendszer. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljék fel. (Onértékelési dokumentumok, interjik)
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A vezetd tervezéshez és megvalositashoz kikéri a munkatarsak véleményét. (Ped.
beszamolok, interjuk)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik. (Mérések dokumentumai,
helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Pedagogiai Programban
szabalyozottan, elfogadottan miikodtetik. (PP, Interjuk)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értekelési rendszert €s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

Az alapelveket rogzitik az intézményi dokumentumokban. Didkoknak az intézmény
pedagogusai részletesen elmondjak az értékelés modjat, gyakorisagat. (PP, Hazirend, Interjuk)
1.8.29.



Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondvisel6jének. (osztalynaplok).Osztalyfonokok figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat fejlesztés alapjaul hasznaljak fel és tdjékoztatnak. (PP-félévente irdsos
értékelés a tanulokrol, sziildi kérddiv, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

A pedagogusok kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. (Mk. beszamolo, nevelOtestiileti
interjt)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.
(Munkatervek, interjuk), kompetencia-mérés eredményeinek felhasznalasa, intézkedési terv.
1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A tehetségfejlesztéshez és a felzarkoztatashoz az intézmény értékeli a tanulasi eredményeket
¢és uigy tervezi meg a human er6forrasi igényeit is. (PP, Munkatervek, Interjik)

1.9.34.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Szakmai el6adasokat latogatnak. Palyazatok: pl. Viz project, szakmai csereprogramok, k6zos
mozilatogatas. Tovabbképzésekre jarnak, egyiitt 6tletelnek. (Beiskoldzasi terv, interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A beszamolok szempontjai és tartalma 6sszhangjdnak megteremtése az intézményi
elvarasokkal. A munkak6zosség-vezetd folyamatos hospitalasi tevékenysége. Szovegértés-
kompetencia eredményei szinte minden tantargy fejlesztési céljaiban valo felhasznalasa,
dokumentélasa. Az értékelési rendszer és modszereket kozzététele sziilok szamara is. Sziikség
esetén irdsban is fejlesztési terv készitése. Kompetencia és projektalapu oktatas erdsitése.
Pedagbdgusok informatikai és modszertani tovabbképzése. Digitalis eszkdzok nagyobb



mértékii bevondsa az oktatasba. Intézményi dokumentumok az OH informatikai rendszerébe
val¢ feltoltése.

Kiemelkedo teriiletek:

Kozvetlen, csaladias 1égkor, didkok részére tdamogaté és fejlesztd neveld-oktato munka. A
tovabbképzési tervek kidolgozasa 5 éves idOszakra. Szemléltetd eszkdzok alkalmazasa az
oktatasban. Didkok segitése a palyavalasztasban, elhelyezkedésben. Kiilsé eréforrasok
(példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek. A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondvisel6jének.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

PP: A személyiségfejlesztés, az onfejlodés eldsegitése, a belsd lehetdségeket kiprobald
Ontapasztalds folyamata is, amelyben arra épitenek, ami a személyiségben adott. Az ismeretek
¢s az értékek kozvetitése csak a személyiség kibontakoztatasaval parhuzamosan torténhet.
Intézményben hatarozott célok mentén miikddd, de demokratikus elvek szerint rendez6dd
kozosség miikodik. (PP, Interjuk)

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikodik: a
tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek, differencidlas megjelenik.
Beiskolazasi terv: lemorzsolodas csokkentésére felzarkoztatd foglalkozasokat, illetve
tehetséggondozast rendelnek el (nevesitett pedagogusok)

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikéakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

PP: Tehetség kibontakoztatasa: Fel kell ismerni azokat a tulajdonsagokat, amelyek az igéretes
tehetségekre jellemzdek. A felismerést a kibontakozasnak kell kovetnie.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok moddszertani kultardja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

PP Szocialis 1ét értékeinek védelem: (tarsas kapcsolat) & tarsas kapcsolatok rendezése,
empatia, szeretet atadasa masok értékeinek fenntartasa, egészséges szabadido eltdltés, csaladi
harmoniara nevelés. Egészséges biztonsagos parkapcsolatok

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Tevékenységek: az egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulds megszervezése,
nivocsoportos oktatds, nem kotelezd (a valaszthatd) tandran tanulhat6 tantargyak tanulasa,
tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorok, tanulmanyi, szakmai versenyek, vetélkedok,
bemutatok, szabadidds foglalkozasok (szinhdz, miizeum), a konyvtar egyéni, csoportos



haszndlata, tovabbtanulas eldsegitése. Fel kell ismerni azokat a tulajdonsagokat, amelyek az
igéretes tehetségekre jellemzdek. A felismerést a kibontakozasnak kell kovetnie. Az
alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (PP, ped. beszamolok, Interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Kompetencia mérések eredményei azt mutatjak, hogy a didkok matematikai és szovegértési
tudasat tiikroz6 adatok adatok szignifikdnsan orszagos atlag alatti értékeket mutatnak. Az
orszagos ¢s helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal €pitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba (kompetenciamérések, fejlesztési tervek, beiskolazasi terv, interjuk). DOK
kirandulasok-kozosségépités

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

PP: bar ezek nem igazan szocialis hatranyok: a fejlesztés az alabbi teriileteket oleli fel: -
mozgas (nagy - és finommozgas), - testséma, - téri orientacio, - percepcio (vizualis, auditiv,
taktilis), melyekhez mindig kapcsolddik a verbalis tudatositas. A fejlesztésbe bekeriilok kore
Azon tanulok, akik az intelligencia szintjiik alapjan elvarhat6an Iényegesen alacsonyabb
tanulasi teljesitményt mutatnak. Részképesség zavarokkal, tanuldsi nehézséggel, illetve
masodlagosan kialakulé magatartasi zavarokkal kiizdenek. Szervezeti formai: Egyéni
fejlesztés (1-3 £6), Kiscsoportos fejlesztés (4-6 £6), Testnevelés: a talsulyos didkok érdekében
ciklusos mozgast tartalmazo gyakorlatok beiktatasa. Személyre szabott oktatds az SNI-s és
BTMI-s tanulok részére. Mindenkinek lehetdséget biztositanak felzarkoztatasra rugalmas
korrepetalasi id6pontokkal. (sziildi kérddiv, interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

Ebben a kislétszamu intézményben a pedagdgusok mindenkit ismernek, minden didk
problémairol tajéekozodnak. (Interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozést szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal, stb.

A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusdgvédelemi feladatok ellatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. Elsddleges megeldzés: &az iskola kedvezd
légkorének megteremtése % vegyen részt az 6t érinté dontések meghozatalaban (DOK)

s valtozatos szabadidds program szervezése (kirandulas, verseny, bemutato) sdifferencialt
fejlesztési lehetdség (csoportbontds) sstressz hatdsok csokkentése (dolgozat idépontjainak
megadasa) skommunikacios készségek fejlesztése (szituacios jatékok) Masodlagos
megeldzés: stanulmanyi teljesitmény romlasanak feltarasa (differencialo foglalkozas)
&hidnyzasok vizsgalata s«emegfeleld motivacid &csaldd-iskola kapcsolatanak erdsitése A
Pedagdgiai Programban osztalyfénoki feladatainak és hataskornek hatarozzak meg: A kiemelt
figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segitd tevékenységeket, a differencidlast, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok
felzarkozasat segitd pedagogiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel
kiizdok segitését.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?



2.4.10.

Az 6nall6 tanulas tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

PP: szerepel az 6nallo tanulds fontossaga. Interji a pedagdgusokkal: a tanulokat oktatni kell a
megfelel6 modszerek alkalmazasara.

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat. (nevelGtestiileti
interj0, szlldi interju).A felzarkoztatas folyamatos feladat az intézményben, a lemarado
tanulok tervszeriien €s rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetdséget teremt a
tehetség kibontakoztatasara. A nevelés €s oktatds személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a
tanulokat, testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. (PP,
munkatervek, interjuk)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszert itmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Felzarkoztatas soran kifejezetten, illetve tervezik a bejovo didkok szamara a tanulés tanitasa
modul megszervezését.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

PP: Az iskola minden neveldjének feladata, hogy kornyezettudatos magatartasaval,
munkdjaval példat mutasson a tanuloknak. Kornyezettudatos nevelés — az iskola hitvallasa
Konkrét célok és feladatok: természeti — épitett -szocialis kornyezet ismerete, Ovasa,
fejlesztése, helyi értékek és problémdk feltérképezése, helyi célok megfogalmazasa (pl. oreg
fak megovasa, faiiltetés, madarvédelem, hulladék, lakohely megismerése (értékek, gondok,
megoldasok), hagyomanyok megdrzése: csalad — iskola — telepiilés — nemzet szinteken, a
sziilokkel, az iskola kornyezetében élokkel a kommunikécid fejlesztése, mindennapi testedzés
tantargyakba beépitve, tanulmanyi kirdndulas, osztalyfénok 6rdkon kdrnyezetvédelmi témak
Aprilis 22. -- Fold Napja, Méjus 10. -- Madarak és Fak Napja, Szeptember 22. -- Autémentes
Nap, Szeptember 23. -- Takaritas Vilagnap, Tanulmanyi kirandulas: tangsvények, nemzeti
parkok, természetvédelmi teriiletek, vadasparkok, mizeumok. Vannak szelektiv
hulladéktéarolok.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

(interjuk), projektek, Hatartalanul palyazat, binmegel6zési program, elsésegély tanfolyam
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Unnepségek, “Hatértalanul” palyazatok.
Nyari tdborozas tervben. (PP, Nevel6testiileti interja, sziil6i kérddiv, sziildi interju, vezetdi
interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.



(PP, interjuk), tinnepségek, kirandulasok, kozds programok a sziilokkel, kulturalis, varosi
rendezvényeken rendszeres részvétel, versenyeztetés.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

Az el6z0 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkatervek, interjuk, vezetoi beszamolo). A munkaterv altal
elvégzett feladatok megjelennek a beszamoldkban.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Az intézményen beliili informacidaramlés tobb iranyu, a testiilet tagjai iddben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat. (Neveldtestiileti interj)

2.7. Az intézmény koz0osségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben (pl.
Golyakirandulas, Beauty Forum). Jelen vannak varosi rendezvényeken. PP: Didkcsere,
mobilitasi programok, tinnepek PP: J6 kapcsolatot alakitottak ki a Jozsef Attila és Nemes
Nagy Agnes Kollégiummal. A szakmai képzés soran a Magyarorszagon miikodd
fodraszcégek vezetdivel és mesterfodraszaival napi kapcsolatot tartanak. Az iskolat tdmogatd
cégek képviseldivel kapcsolat dpolasara nagy hangsulyt fektetnek. Testvériskola keresése,
illetve a kapcsolatfelvétel folyamatban van. Iskola szivesen vesz részt partnereikkel k6zos
programokon: Philips Napok, Jozsef Attila Napok. Ugyanakkor az iskoldban szervezett
rendezvényeikre is meghivjak partnereiket (pl: versenyek, bemutatok). Kozmetikai cégek
tdmogatjak az iskolaban folyo képzést. Az ellendrzd szervekkel, hivatalokkal (Oktatési
Hivatal, Kamara, Kormanyhivatal) torekszenek a zokkendmentes egyiittmiikodésre
Munkatervek: Kirandulasok, kiéllitasok, fogadd orak. Ovodakban 6nkéntes munka. K6zos
programok (biinmegelozési ptogram) a rendorséggel, (Gjraélesztési program) a
mentdszolgalattal. K6zosségi programokat szervez a didkonkormanyzat. PP, AZSI (forditott)
nap (DOK szervezésében), Valentin Nap, Mikulas, Karacsonyozas utolsé napon.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

PP, AZSI (forditott) nap (DOK szervezésében), Valentin Nap, Mikulas, Kardcsonyozas utolso
napon.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziil6ket a kzosség €letébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba,
iskolai foglalkozasokba. Kirandulasok, bogracsozas, kajakozas, csaladi nap, nyilt orak, iskola
napok stb. (PP, sziil6i kérddiv, interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulasi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

PP Az ASZI alapvetden szolgéltato intézmény, mely egy adott programot nyujt az
iskolahasznalok szamara. A program megrendeldje a sziiléi haz, ezért nagyon fontos, hogy
mar az elso talalkozaskor kimeritd, részletes tajékoztatast tartsanak munkdjukrol. Lehetdséget
adnak tanorak, foglakozasok megtekintésére, azon valo részvételre. (Rendszeres tajékoztatas,
félévente irdsos értékelés, évente kétszer fogaddest, Sziikség esetén dsszevont osztalyfonoki,



sziildi, szaktanari, tanuldi megbesz¢lés) Cserébe kérik, hogy a sziiléi hdz fogadja el
csorbitatlanul az oktatasi - nevelési programot, mert az altalunk végzett munka csak igy lehet
eredményes.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miitkdésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szdmara, hogy hozzédjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informéciokhoz. (sziildi interja, nevelOtestiileti interjl, vezetdi interj)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszerek, eszk6zok,
technikak alkalmazasanak fejlesztése A pedagégusok ez iranyt mddszertani tudasukat
megosztjak egymassal. Iskolapszichologus, fejlesztd pedagdgus bevonasa sziikséges.
Kiemelkedo teriiletek:

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol mikodik: a
tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek, differencidlas megjelenik.
Beiskolazasi terv: lemorzsolodas csokkentésére felzarkoztatd foglalkozasokat, illetve
tehetséggondozast rendelnek el (nevesitett pedagdgusok) Az intézményben a tanuldk sziileivel
val6 kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a sziildk szadmara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz. (sziildi interju,
nevelOtestiileti interju, vezetdi interji) Tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok fejlesztése,
felzarkoztatasa. A didkok kreativitasat fejleszto foglalkozasok, tevékenységek. Az intézmény
miikodésébe vald bevonddassal €s a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a
szllok elégedettek. K6zosségi programokat szervezése. A tandran kiviili tevékenységek
alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a projekttéma elemeit.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Ennek érdekében a targyi eszkdzoket folyamatosan fejlesztik. Oszténzik a versenyeken vald
részvételt. A lemorzsolodas csokkentése érdekében felzarkdztatasokat, vizsgara felkészitd
kiilon foglakozasokat tartanak a lemaradt gyerekek szadmara. Az egyéni képességek minél
jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok gondozasat, valamint a gyengék felzarkoztatasat
az egyes szaktargyakhoz kapcsolddo tanoran kiviili tehetséggondozo és felzarkoztatd
foglalkozasokkal segitik. A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle
(szaktargyi, sport, stb.) versenyek, vetélkeddk megszervezésével, melyeket az iskolaban
évente rendszeresen szerveznek. A legtehetségesebb tanuldkat az iskolan kiviili versenyeken
val6 részvételre is felkészitik.(PP, Munkaterv, Tovabbképzési terv)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.



A partneriskolakkal kozds versenyeket, kirdnduladsokat szerveznek. Tovabbképzések,
forumok, workshopok szervezése, lebonyolitasa a partnerszervezetekkel egyiitt torténik. A
végz0s tanuldkat palyaorientacios, palyavalasztasi szakmai napok szervezésével segitik, a
partnerek bevonasaval. (Beszamolo, interju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Az iskoléban foly6 nevel6-oktatd munka ellendrzési, mérési, értékelési rendszere részletesen
kidolgozott. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje
évek oOta az orszagos atlag alatti. Az eredményekben nem lathat6 javulés, habar intézkedési
terv késziilt. Erettségi eredmények év végi eredmények 6sszehasonlitasa nem tortént meg.
(PP, beszamolo, interji1). A szaktanarok beszdmoloikban részletesen kifejtik az eredményeket
és ezek okat.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota az
orszagos atlag alatti. Az eredményekben nem lathato javulas. (Kompetencia mérési
eredmények)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A hatranyos helyzetli gyermekeket az iskola folyamatosan segiti. Rendkiviil j6 a tanar didk
viszony, a tanarok partnerként segitik a tanitvanyaikat. A csaladi hattér hidnyossagait az
iskola csak részben tudja kompenzalni. Iskola pszicholdgus, aki problémakat jelentdsen
enyhiteni tudna nincs. (Interja)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (az emelt- és kdzépszintli érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A kiemelt targyak, gyakorlati képzések eredményességét hiien tiikrozik a versenyeredmények.
A didkok rendszeresen vesznek részt versenyeken. Az iskola maga is szervez a rokon
szakmakban tanul6 régios didkok szdmara versenyeket. Tobb orszadgos versenyt is nyert az
iskola. A sziilok a kivalé szakmai munka alapjan valasztjak az intézményt. (Beszamolo,
interjt)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozz4jarul.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul. A munkatéarsak kozotti
egylittmiikodés jo. ( Beszamolo, interju)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Négy partneriskolaval tart folyamatos kapcsolatot. Az iskola didkjai orszagos €s regionalis
versenyeken is jol szerepelnek. (Beszamold, interju) A honlapon, médidban tajékoztatnak
ezekrol.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd €s kiilsé mérési eredményeket?



3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsd
nyilvanossagarol.

Az eredményeket megbeszélik, azok hozzaférhetéek. (Interji), a beszamolok nyilvanosak, az
intézményvezetdé dokumentacioja példaértéki.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa €s visszacsatoldsa a
tantestiilet bevondsaval torténik. (Beszamolok, interju) Az intézményvezetd elokészitd
munkaja ebben kiemelkedd.

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi onértékelés, tervezett, folyamatos.Belsdé dnértékelés az intézményvezetd altal
elkészitve tokéletesen dokumentalt, feladatokra, felelosokre, hataridokre lebontva. A
kompetencia mérés alapjan didkra szabott, a didkkal egyeztett, felzarkoztatas zajlik.
(Beszamolo, interjl)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Kiilonb6z6 , példaul facebook csoportokban van nyomkovetés. A mithelyekbe visszatérhetnek
a didkok, ezzel is segitve palyakezdésiiket. (Interji)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok eredményeit részben elemzik. Beszamolok kitérnek az 4tlagokra, azok okaira. Az
eredmények figyelembevételével tervezik a teenddket. (Beszamolok, interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota az
orszagos atlag alatti. Az eredményekben nem lathato javulas, habar intézkedeési terv késziilt.
Erettségi eredmények és az év végi eredmények Gsszehasonlitasa nem torténik meg. A
tanulok eredményeit csak részben elemzik. Sziikséges lenne az egyéni fejlesztések tudatos
megtervezése, dokumentécioja, a korrepetalasok, felzarkoztatd foglalkozasok
hatékonysaganak értékelése.

Kiemelkedo teriiletek:

A kiemelt targyak, gyakorlati képzések eredményességét hiien tiikrozik a versenyeredmények.
A didkok rendszeresen vesznek részt versenyeken. Ezeken a versenyeken jo eredményeket
szereznek a didkok. Az iskola maga is szervez a rokon szakmakban tanulo régios didkok

crer

tanulokovetés a szakképzésben példaérték.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio



4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miitkddnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzossége.

SZMSZ szerint az az intézményen beliill miikodo k6zosségek a neveldtestiilet, az egy
osztalyban tanitok, illetve egyéb allando és alkalmi kdzosségek. A neveldtestiilet 1-1
osztalyk6zosség tanulmanyi munkajanak, neveltségi szintjének elemzését az
osztalyértekezleten végzi. Ez barmikor 6sszehivhato. Nincsenek munkakozosségek, mivel a
neveldtestiilet csak 16 f6bdl all. Ebbol 6t 6raado tanar. Csak osztalyfonoki munkak6zosség
van.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik. (beszamolok, interjuk) Nincs az SZMSZben sz6 még a
munkakozdsségek onallé munkatervérdl. Csak annyiban utal ra, hogy a pedagdégusok feladata
az intézmény és a munkakozosség munkatervében rogzitett feladatok elokészitése,
végrehajtasa

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ szerint a munkakozosség - vezetd az intézményvezetdség tagja. Véleményezo,
javaslattevo joggal rendelkezik. (pld az osztalyfonokok kivalasztasa). Az osztalyfonokot a
munkako6zdsség vezetdjével konzultalva az igazgatd bizza meg. A munkakozdsség-vezetok
munkakori leirdsa nem kotelezd. A tanitési orakat ellendrzik. Az SZMSZ szerint csak az
igazgatohelyettes, az osztalyfonok, és a pedagdégusok munkakori leirdsa tartalmazza a
pedagdgiai természetli és egyéb ellendrzési kotelezettségeket. Ennek ellentmond, hogy a
munkako6zdsségvezetd elsdsorban munkakori leirasa, igazgatdi utasitasra és a munkatervben
megfogalmazottak szerint vesz részt az ellendrzésben.

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Nincs dokumentum a munkak6zosségek egyiittmiikodésérdl, nincsenek munkakdzosségek .
Nem értelmezhet6 ez a szempont. Mégis a PP szerint ahhoz, hogy az iskolai kornyezeti
nevelés megvaldsuljon, ki kell alakitani a munkakdzosségek egytittmiikddését. (ellentmondas)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozdsségek f6 célja az intézményben folyd neveld-oktatd munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd tamogat. (vezetdi beszamolo,
nevelOtestiileti interj)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

Az osztalyfénoki munkakdzosség nem dokumentalja miikodését, de az egyes szaktandrok
alaposan.

4.1.7.



A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitod
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

SzMSZ szerint a pedagogus részt vesz a tantestiileti értekezleteken, szakmai munkak6zosség
megbeszélésein. Az osztalyfonok folyamatosan kapcsolatot tart az osztalyaban tanitod
tanarokkal. Osztalyértekezlet sziikség szerint az osztalyfonokok megitélése alapjan barmikor
tarthato. tajékoztatd és munkaértekezletek (altalaban havi gyakorisaggal),  nevelési értekezlet
(évente legalabb két alkalommal), * rendkiviili értekezletek (sziikség szerint).A pedagdgusok
egylttmiikodnek, de fejlesztopedagdgus, pszichologus, pedagogiai asszisztens megléte jo
lenne , ellatas megfeleld biztositdsahoz. A kompetenciamérés eredményere reagalva
iskolapszichologust vontak be, tervbe vették a tanulas tanitasat szolgaldo modszertani
tovabbképzések elvégzését. SZMSZ szerint az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a
tanulok iskola-egészségligyi ellatasat biztositd szervekkel. (iskolaorvos, védondk, ANTSZ).
Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi felelés kapcsoltot tart a Gyermekvédelmi Szolgalat
szakembereivel

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.(beszdmolok, interjik) A PP szerint az intézmény a tanuldi-neveldi kdzosségek
egymasra hatasaval, tudatos kozosségfejlesztéssel kivanja elérni céljait. Beszamolo: sikeres
palyazat sporteszk6zok beszerzésére, Mobilitas programon beliil kiilfoldi tanulmanyt,
szépészeti verseny rendezése

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tuddsmegosztas, tovabbképzésekrol a beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa
kozosségeken beliil mitkodik. interjuk

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Szakmai napokat, otletborzéket tartanak. (neveldtestiilet beszamoloja

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiils6 erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.(beszamolok, interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a
kommunikacio.

A tudasmegosztas, tovabbképzésekrdl a beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa
kozosségeken beliil miikodik interju, neveldtestiileti értekezlet, munkak6zosségi
megbeszélések, email. (munkaterv, interjuk) SZMSZ tajékoztatd és munkaértekezletek
(4ltaldban havi gyakorisaggal), * nevelési értekezlet (évente legalabb két alkalommal), ¢
rendkiviili értekezletek (sziikség szerint). Az évvégi beszamold szerint 1étrehoztak egy tanari
levelezd listat, a sziilokkel tartjak a kapcsolatot az interneten keresztiil, sz iskola honlapjat,



facebook profiljat atdolgoztak az aktualis tartalmaknak megfelelden. Fejlesztik az
informatikai tudatossagot az adminisztracioban, a kapcsolattartdsban. Az ellenérzések soran
feltart hibakat javitottak, de még sok a hidnyossag. Az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valo hozzaférés. A
szervezeten beliili informacidaramlast hatékonyan kialakitottak. A tovabbképzésekrdl
egymasnak beszamolnak a kollégak. (beszamolok, interjuk) Sz. K. dnfejlesztési tervében
célként jelenik meg, tehat valoszintileg jelenleg nem hatékony az intézményben.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

SZMSZ tajékoztatod és munkaértekezletek (altaldban havi gyakorisaggal), * nevelési értekezlet
(évente legalabb két alkalommal), « rendkiviili értekezletek (sziikség szerint). PP Pedagogiai
tevékenységek 1. Informécidk nytjtasa az iskola ifjisagvédelmi tevékenységérol,
lehetdségekrol, az iskolan kiviili segitd szervezetekrol, ifjisagvédelmi szakellatd
intézményekrdl: a gyermekeknek, a sziiléknek, a pedagdgusoknak. Folyamatos, rendszeres
tajékoztatast adunk a tanulo6 iskolai munkéjarol, eredményeirdl, fejlodésérdl, sikereirdl,
problémair6l. Azonnal jelentkezilink hidnyzas, komolyabb konfliktusok esetén, de ugyanezt
kérjik a sziiloktol is. - Félévente irasos értékelést készitiink valamennyi tevékenységi
formaban, tantargyban elért eredményekrdl, az elérehaladas titemérdl, az esetleg felmeriild
problémakrdl. - Segitséget, egylittmiikddést biztositunk minden, sziilok altal felvett
kérdésben. - Evente legalabb kétszer fogadoestet tartunk a sziilék, tanulok bevonasaval. -
Sziikség esetén Osszevont osztalyfondki, sziildi, szaktanari, tanuldi megbeszélést tartunk.
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidékhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Elérheto digitalisan, de a tanari szobaban papir alapon hidnyzik..bejaras

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Neveldtestiileti értekezletet havonta tartanak a tervezés, célok meghatarozasa, feladatvallalas
jegyében. A szakmai megbeszélések mas alkalmakkor torténnek. (beszdmoldk, interjuk)
SZMSZ tajékoztatd és munkaértekezletek (altalaban havi gyakorisaggal), « nevelési értekezlet
(évente legalabb két alkalommal), « rendkiviili értekezletek (sziikség szerint). PP Tovabbi
tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok inditasarol — a felmeriild igények és az iskola
lehetdségeinek figyelembe vételével — minden tanév elején az iskola neveldtestiilete dont.
4.3.16.

A munka értekelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Beszamolo: Kevés kolléga készitette el évvégi beszamolojat, de nincs szankcidé SZMSZben
hidnyzik ennek szabalyozasa PP A neveldi kdzosségek hatékony miikodéséhez
elengedhetetlen az Snmiivelés modszertani kultirajanak fejlesztése: & Szakmai
tovabbképzések formajaban Elvarasok: ¢ Az iskolai tevékenységek ellendrzése és értékelése
(mérések-visszacsatolasa)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

& A szakmai koz0sség vezet6jének hatas- és jogkore tisztazott az SZMSZ- ben. & Az
osztalyfonoki munkakozdsségnek munkaterve és éves beszamoldja sziikséges. & PP és
SZMSZ 6sszhangja a munkakozdsséget, munkakdri leirasokat illetden. & A munka



értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz. & Bels6é tudasmegosztas javitasa. & Tovabbképzési lehetoségek
kiaknézasa.

Kiemelkedo teriiletek:

» Gyermek- ¢s ifjisagvédelmi felelds kapcsolatot tart a Gyermekvédelmi Szolgalat
szakembereivel. * Pedagogus és sziiloi 6sszefogas, segitségnytjtas. « Tovabbképzésekre,
megujulasra lehetdséget teremt a vezetdség. Tamogatd ebben és megteremti a feltételeket. «
Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony miikddéshez sziikséges feltételek

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény fenntartdja és mitkddtetdje: Alba-School Alapitvany Az intézmény alapitoja:
Iskolatamogat6 Alapitvany. Az intézmény sok helyi intézménnyel apol jo kapcsolatot.
Legfontosabb partnerei: reformatus egyhaz, Otthon Segitlink Alapitvany, Polgarmesteri
Hivatal, Allatmenhely, honvédség, Fels6varosi Ovoda, Szent Imre Ovoda, Vizivaros
Onkormanyzat. Didkcsere programot szervez erdélyi partneriskoldval. Jo kapcsolatot alakitott
ki a Jozsef Attila és Nemes Nagy Agnes Kollégiummal. Kiilfoldi szakmai tovabbképzéseket
szervez. Az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fen a tanulok iskola-egészségiigyi
ellatasat biztosito szervezettel. Habar Az intézmény 6nall6 jogi személy az Alba-School
Alapitvany altal megéallapitott koltségvetés alapjan nem rendelkezik 6nallé gazdalkodasi
jogkorrel. Tobb partneriskolaval is szakmai kapcsolatban all. (SZMSZ, beszamolok, interjik)
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A hazai és a kiilfoldi partnerek listdja ismert és ismertetett az intézmény munkatarsai és a
tanulok szamara is. (Beszamolok, PP, interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A Didkok a varosban rendezett kidllitadsokat és tarlatokat rendszeresen megtekintik. Didkcsere
programokban és mobilitasi programokon vesznek részt. TAMOP, Tempus, Hatartalanul
illetve Erasmus+ péalyazatokon sikeresen palydznak. Az ALBA-Volan egyesiilettel és a
Sarkanyhajo egyesiilettel egytittmiikddést hozott 1étre. J6 kapcsolatot alakitott ki a Jozsef
Attila és Nemes Nagy Agnes Kollégiummal. A szakmai képzés soran a Magyarorszagon
mikodo fodraszeégek vezetdivel €s mesterfodraszaival napi kapcsolatot tart fenn. Az iskolat
tamogato cégek képviseldivel vald kapcesolatra nagy hangsulyt fektet. Az iskoladban szervezett
rendezvényekre meghivjak partnereiket. Kozmetikai cégek tamogatjak az iskoldban folyo
képzést. Pedagogiai programjuk fontos része, hogy a sziilok minél tobb informacidval
rendelkezzenek gyermekiik iskolai munkéjarol. Ennek keretében folyamatos, rendszeres
tajékoztatast adnak a tanuld iskolai munkéjarél. (PP, interjik)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Az intézmény a kiilsd partnereit bevonja a célok meghatdrozasaba, az intézmény kapcsolatot
tart fenn szakmai szervezetekkel, egyiittmiikddik a mindségjavitas és a teljesitmény fokozasa



érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferencidkon, uj eljarasokat,
modszereket ismernek meg €s €pitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba. (SZMSZ,
interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Folyamatos a kapcsolattartas. (Beszamolok, PP, interjik)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés az ligyfélszolgalati irodan elérhetd. (Bejaras, interjuk)

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.interjuk. Az iskolai dokumentumok nyilvanosak, honlapon elérhetdk.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.interjuk

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény kapcsolatokat apol helyi és orszagos szervezetekkel. Folyamatosan keresi a
kapcsolddasi lehetdségeket kiilsd szervezetekhez, iskoldkhoz az eredményesség javitasa
érdekében. Szinte minden varosi és regionalis rendezvényen megjelennek. (Munkatervek,
beszamolok, interjuk)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zosségi szolgalatot.

Az iskola tevékenyen részt vesz a koz0sségi szolgalat megszervezésébe. Az iskolan belill is
van mod kozosségi szolgalat teljesitésére. A kdzosségi szolgalat feltételrendszere jol
dokumentalt. (PP)

5.4.12.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiillonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Az iskola rendszeresen részt vesz a kiilonb6z6 helyi/regionalis/orszagos szakmai és egyéb
rendezvényeken, ezeket kozzéteszi a médidban, honlapon. (Beszdmolok, interju)

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Szakmai versenyeken az iskola jol szerepel. Tobbszor is nyert orszagos dgazati versenyt.
(Interju)



5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd panaszkezelés. A sziilokkel valé hatékonyabb
egylittmikodés sziikségessége a lemorzsolddas csokkentése érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

A kapcsolattartas a kiils6 partnerekkel kiemelkedden jol dokumentalt. A partneriskolakkal
szoros szakmai egyiittmiikodést alakitott ki az iskola. Rendszeresen részt vesznek a varosi és
regionalis kozéletben. Aktiv szerepldi a varosi rendezvényeknek. Versenyeztetési
eredményeik illetve versenyszervezésiik kiemelkedo.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

humanerdéforras-sziikségletérdl. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. Az intézmény mikddésének
mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura,
ezért kiillondsen fontosnak tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit a lehetd
legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulési-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a
pedagobgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti az
egylittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasat. (PP, Munkaterv, beszamolo,
interjuk) Beszamold 2016-2017: Uj rendszergazdat alkalmaztak a hatékonysag érdekében.
Digitalis EFOP palyazathoz a partnerkeresés a madosik iitemben van. P. Az intézmény az
alapvet6 kotelez6 eszkozrendszerrel rendelkezik. A taneszkdzoket folyamatosan fejleszti.
Tanmiihelyiik a legmodernebb felszereléssel rendelkezik. De a mindennapos testnevelés
nehezen megoldhatd. Komoly szervezést igényel az egyeztetés az épiiletben 1évé masik
iskolaval. Tervben van ezen feliil a megvasarolt szoftver beiizemelése, kiprobalasa.
Szakképzett, s feladatoknak megfeleld iskolai végzettséggel rendelkezd pedagogusok latjak el
a feladatokat. Tovabbképzési terviik biztositja az intézmény képzési struktirdjanak megfeleld
pedagogusok beiskolazasat.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézményvezetd folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek
bevondasaval az épiilet felyjitasi teenddirdl, lehetséges butor, informatikai és taneszkdz-
fejlesztések lehetdségeirdl.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmaodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak
megfeleld. A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az 1) modszerekhez, tanulasszervezési



eljarasokhoz.(interjuk, intézményi bejaras) PP. A felndttképzés soran figyelmet szentelnek
azoknak, akik nem tudtak kordbban szakmat szerezni, segitik az beilleszkedésiiket. Az okok
feltarasa, keresése, és a tanulokrol készitett jegyzetek tampontot jelentenek a valtoztatasra, a
tovabbképzésre Az iskolaban folyd nevel6-oktatd munka ellendrzési, mérési, értékelési
rendszere differencialt, személyre sz0616, a tanuld képességeit tiikrozo. A kiemelt figyelmet
1génylo tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység helyi rendje: Elsddleges megeldzés:
« az iskola kedvezd légkorének megteremtése (tanterem dekoralésa, tisztasdg megorzése) &
,,szeressen iskoldba jarni” & vegyen részt az 6t érintd dontések meghozatalaban (DOK) &
valtozatos szabadidds program szervezése (kirandulés, verseny, bemutatd) & differencialt
fejlesztési lehetdség (csoportbontds) & stressz hatasok csokkentése (dolgozat idépontjainak
megadasa) & kommunikacids készségek fejlesztése (szituacios jatékok) Masodlagos
megeldzés: & tanulmanyi teljesitmény romlasanak feltarasa (differencialo foglalkozas)
hianyzéasok vizsgalata & megfeleld motivacio. A képességfejlesztés a sziild beleegyezésével
¢s aktiv timogatasaval végezhetd. A fejlesztés tartalmilag kiterjed mindazon részteriiletekre,
amelyeket a szakértdi bizottsag megjelol (mozgas, testséma, téri orientacio,
percepciofejlesztés, stb.). Szervezeti formai - Egyéni fejlesztés (1-3 £6), - Kiscsoportos
fejlesztés (4- 6 £0), a szakvéleményben illetve a szakértdi véleményben rogzitett 6raszamok
szerint.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

PP Alkalmazott szemlélteté eszk6zok: cd, vided, képek, kartyak az iskola eszkozeinek,
létesitményeinek egyéni vagy csoportos haszndlatat — kérésre — biztositjuk érintett tanuldink
szamara (Interju a vezetével A mindennapos testnevelés, testmozgas megvalositdsanak
modjat a koznevelési torvény 27. § (11) bekezdésében meghatarozottak szerint szervezziik
meg.(Vezetdi interju (intézményi bejaras, vezetdi interji)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Projektort, szamitogépet alkalmazzak a kollégak. PP a szamitogép, projektor, interaktiv tabla,
DVD-k felhasznaldsa a tanorakon, cél, tehat az eszkozrendszer megvan . PP A kornyezeti
nevelési munkahoz sziikség van felszerelt biologia - kémia szertarra. Folyamatosan potolni
kell az elhasznalt vegyszereket, eszkdzoket. Rendszeresen frissiteni kell a kornyezeti nevelési
szakkOnyvtarat. Biztositani kell a megfeleld audiovizualis és multimédias eszkozoket. A
szakfolyoiratok (Természetbuvar, Elet és Tudomény) biztositasara is igényt tartanak. Ezek
alkalmazésa a tandran nem nyomon kovethetd. Intézményvezetd fejlesztendo teriiletként irja
le az IKT eszk6zok mindennapos hasznalatat. (Intézmény bejarasa, interjuk

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd munka huménerdforras sziikségletérol.

Az oktat6 neveld munka szinvonaléat a pedagogusok rendszeres tovabbképzésével,
onképzésével biztositjuk. Tovabbképzési terv, Beszamold: haromnapos tovabbképzés a
kollégak részére a kornyezettudatossag fejlesztésére Informatikai tovabbképzések Uj
rendszergazda alkalmazésa (vezetdi beszamolo, interjuk, intézményi bejaras)

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.



vezetdi interju

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsutlyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirasa is mas és mas. A feladatok
leosztasaban a munkak6zosségvezetd is segitsen, mert nagyobb ralatdsa van a kisebb
csoportra. (vezetdi és neveldtestiileti interju) Az intézményvezetd fejlesztési tervében
feladatként nevezi meg az egyenletes munkaterhelés biztositasat, azt, hogy a cél elérése
érdekében kijeldli a vallalhato feladatokat, a feladatkoroket egyenletesen elosztja az az
optimalis munkamegosztas €s az egyéni igények figyelembevételével

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

PP Az ASZI-ban szakképzett, a feladatoknak megfeleld iskolai végzettséggel rendelkezo
pedagodgusok latjak el a nevel6-oktatd munkat

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség tamogatd ebben &S
megteremti a feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetdi interju) Tovabbképzési terv: Az
intézmény céljainak megfelelden kozmetikus szakoktatd képzés, tanulds tanitdsa tanfolyam
elvégzése Beszamold: tovabbképzés a digitélis tartalmak gyakorlatban valé alkalmazésarol
6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Vezet6i tanfeliigyelet alapjan késziilt intézkedési terv, a tanuldi kulecskompetenciak
fejlesztésére szakmai konzultaciok, esetmegbeszélés, hospitalasi alkalmak, gyakornokok
bevonasa a szakmai munkaba, szakmai tovabbképzéseken vald részvétel, online szakmai
kozosségekkel valo egyiittmiikodés, megismert, kiprobalt modszerek intézményen beliili
terjesztése.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

(interjuk, vezet6i beszamolo) Vezetdi tanfeliigyelet alapjan készitett intézkedési terv: szakmai
konzultaciok, esetmegbeszélés, hospitalasi alkalmak, gyakornokok bevondsa a szakmai
munkdéba, szakmai tovabbképzéseken valo részvétel, online szakmai kozdsségekkel valo
egyiittmiikddés, megismert, kiprobalt modszerek intézményen beliili terjesztése. Az
intézmény szervezeti €s tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. PP 36. 0. Az otthoni felkésziiléshez eldirt irdsbeli és szobeli
feladatok meghatarozasanak elvei, korlatai PP 37. o. 6. Az iskoldban foly6 neveld-oktatod
munka ellendrzési, mérési, értékelési rendszere PP 38. o. A pedagobgiai - ellendrzés szinterei
PP A tantargyblokkok, osztalyozott tevékenységek kovetelményeit év elején eldre kozlik a
tanulokkal és sziildkkel Meghatarozzak az adott tevékenység elégséges szintjét, azaz a
kovetelményminimumot is. Ennek formdja a folyamatot, rendszeres szébeli és irasbeli
szamonkérés, melyre a tanuld érdemjegyet kap. Az ASZI - ban az érdemjegy minden esetben
értekel és nem fegyelmez. (PP, interjuk, beszdmolok)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.



PP Az osztalyfénok az iskolavezetéssel egylitt szervezi €s iranyitja a tanuldcsoport egészének
munkajat, elvégzi a sziikséges taniigyi adminisztraciot, tartja a kapcsolatot a sziildi hazzal.
Intézményvezetd fontosnak tartja egy-egy részfeladat teammunkaban valdé megvalositasat. az
intézmény feladata: & kialakitani a kapcsolattartds kommunikacios csatornait és azok
hatékony miikodtetésének feltételeirél gondoskodni; & a szakmai mithelymunkak
intézményén keresztiil a nevelési-szakmai egyiittmiikodés lehetdségeit megteremteni az
iskolavezetés bevonasaval és aktiv részvételével; & a diakképviselet €s az osztalykozosségek
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti bels6
igényesség, hatékonysag jellemzd.

PP Az osztalyfénok az iskolavezetéssel egyiitt szervezi és iranyitja a tanulocsoport egészének
munkajat, elvégzi a sziikséges taniigyi adminisztraciot, tartja a kapcsolatot a sziil61 hazzal.
Intézményvezetd fontosnak tartja egy-egy részfeladat teammunkaban valdé megvalositasat
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Szakmai tudasmegosztas mikddik. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremté munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.(beszamolok,
interjuk) Beszamolo: sikeres palyavalasztasi nap, j6 marketing stratégia, regionalis
meghivasos szakmai versenyt terveznek megvaldsitani, iskolai és orszagos versenyeken
részvétel PP 24. o hagyoményok, {innepek, az iskola egészét atfogo, a didkélethez kapcsolodod
hagyomanyok, A sziilok kdzosségével a hagyomanyos és rendszeres kapcsolattartason tul a
kozos programokon személyes kapcsolatok kialakitasara torekszenek (sziil6i interj

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

PP hagyomanyok megérzése: csalad — iskola — telepiilés — nemzet szinteken (interju a
sziilokkel

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

(interjuk, beszamolok) PP 36. o. Az otthoni felkésziiléshez eldirt irasbeli és szobeli feladatok
meghatarozasanak elvei, korlatai PP 37. o. 6. Az iskolaban foly6 neveld-oktaté munka
ellendrzési, mérési, értékelési rendszere PP 38. 0. A pedagogiai - ellendrzés szinterei PP A
tantargyblokkok, osztalyozott tevékenységek kdvetelményeit év elején eldre kozlik a
tanulokkal és sziildkkel Meghatarozzak az adott tevékenység elégséges szintjét, azaz a
kovetelményminimumot is. Ennek forméja a folyamatot, rendszeres szobeli és irasbeli
szamonkérés, melyre a tanuld érdemjegyet kap. Az ASZI - ban az érdemjegy minden esetben
értékel és nem fegyelmez. Evvégi beszamold: nem minden szaktandr készitette el, de nem volt
szankcio.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.



Az intézményvezetd fejlesztési tervében feladatként nevezi meg az egyenletes munkaterhelés
biztositasat, azt, hogy a cél elérése érdekében kijeloli a vallalhato feladatokat, a feladatkoroket
egyenletesen elosztja az az optimalis munkamegosztés ¢és az egyéni igények
figyelembevételével. Jelenleg tehat ez valdszintileg nem hatékony.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Hianyzik az SZMSZben példaul a munkakozosségek €s vezetdik hataskore

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elékészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

interjuk (vezetdi és pedagogus interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

SZMSZ A nevel6testiilet — a koznevelési torvény 70. § alapjan — a nevelési—oktatasi
intézmény pedagogusainak kozossége, nevelési €és oktatasi kérdésekben az intézmény
legfontosabb tandcskozo és hatdrozathozé szerve

6.9. Milyen az intézmény innovéacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

pedagbgus interji

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

PP az intézmény feladata a pedagdgusok ¢€s a tanulok valamint a sziilék kdzott a nevelési
tartalmak alakitdsa vonatkozasaban a folyamatos érintkezés lehetéségeit megteremteni (sziiloi
forumok, egyeztetd forumok, sziilék akadémidja-programsorozat) Interjuk, beszdmolok,
tovabbképzési terv , pedagdgus interja

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A sikeres palyazatokat a médiaban ¢€s a plakatokon, honlapon megjelentetik,
fotodokumentaciokat készitenek

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

* Az intézmény IKT-eszkozeinek rendszeresen alkalmazasa a neveld-oktato munkajaban, a
pedagdgusok tovabbképzésének sziikségessége az IKT eszk6zok ordkon valod hasznalatarol. e
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyozésa.. « Tovabbképzésekre, megljulasra a lehetdségek
kihasznalasa. « Az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa €s ennek
dokumenticioja.

Kiemelkedo teriiletek:



* Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki. « A vezetd felkésziilt a pedagdgiai munka
iranyitadsanak, ellendrzésének feladataira » Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony
mukodéshez sziikséges feltételek. ¢ A vezetd igyekszik megragadni azokat a lehetoségeket,
amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. « Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. PP.

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal. A szervezeti és miikodési szabalyzat 1étrehozasanak jogszabalyi alapjai
megfeleld torvények, kormanyrendeletek és miniszteri rendeletek alapjan torténik. Az
intézmény minden osztalyara, szakmai képzésére a kdzpontilag kiadott gimnaziumi, illetve
szakképzési kerettantervek, szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan késziilt helyi tantervi
orafelosztasokat alkalmaz. A képzés tartalma mindenkor a hatalyos torvényi szabalyozasnak
megfeleld tartalommal, az érvényes OKJ szerinti tartalmak és kdvetelmények szerint jelenik
meg. Az intézmény a kdznevelési torvényben €s annak végrehajtasi rendeletében foglaltaknak
megfelelden jar el a tanulok felvételével és atvétellel kapcsolatosan, kiilon helyi szabalyt a
felvételre és atvételre vonatkozoan nem allapit meg. (PP, SZMSZ) Az intézmény minden
osztalyara, szakmai képzésére a kdzpontilag kiadott gimnaziumi, illetve szakképzési
kerettantervek, szakmai és vizsgakovetelmények alapjan késziilt helyi tantervi
orafelosztasokat alkalmaz. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

Folyamatos az értékelés. Az igazgatd rendszeresen egyeztet a tantestiilettel, sziilokkel.
(Beszamolok, interju)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdiil.

Az litemezes a tervezés része. (Beszamolok, Munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.



Nyilvanosak és bevonjak a partnereket. (PP, Munkatervek, Beszamolok)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Kovethetdk, bar egyes felelosok, hataridok hidnyosak. . (Munkatervek, Beszamolok). A
munkatervben fejlodés figyelheté meg, a 2018/2019-es munkaterv mar pontosan tartalmazza a
hataridoket, felelosoket.

7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Folyamatosan felmérik a human er6forras igényeket. A valtozasokat folyamatosan adaptaljak.
( Beiskolazasi és tovabbképzési terv, interjuk)

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatd munkét tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa a pedagogiai célokkal 6sszhangban
torténik. (Interji)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok felvételével és atvétellel kapcsolatosan, kiilon helyi szabaly kidolgozasa a felvételre
¢s atvételre vonatkozdan. Az intézmény tevékenységeinek terveinek tlitemezése, aktualizalasa
a tanari szobdban nyomtatva is elérhetd. A digitalis tankonyvek haszndlatdhoz sziikséges
eszkozpark biztositasa. Az érettségi €s év végi eredmények elemzése, felhasznalasa fejlesztd
jelleggel. Az eredmények visszacsatolasa, elemzése fejlesztd jelleggel. Tovabbra is a
munkatervek feleldsokkel, hataridokkel, az értékelést végzd megnevezésével késziilnek.
Kiemelkedo teriiletek:

Folyamatosan felmérik a human eréforras igényeket. A véltozasokat folyamatosan adaptaljak.
( Beiskolazasi és tovabbképzési terv, interjuk) A tovabbképzeési €s humanerdforras-fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények elemzésére épiil, és annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €és jovobeli igényeinek,
elvarasainak. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal. A szervezeti és miikodési szabalyzat létrehozasanak
jogszabalyi alapjai megfeleld torvények, kormanyrendeletek és miniszteri rendeletek alapjan
torténik. Az intézmény minden osztalyara, szakmai képzésére a kozpontilag kiadott
gimndziumi, illetve szakképzési kerettantervek, szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan
késziilt helyi tantervi orafelosztasokat alkalmaz. A képzés tartalma mindenkor a hatalyos
torvényi szabalyozasnak megfeleld tartalommal, az érvényes OKJ szerinti tartalmak és
kovetelmények szerint jelenik meg.



